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Identifikator

Pravni forma
Zastupujici

Ziizovatel

Mista inspek¢éni ¢innosti

Termin inspekéni ¢innosti

Cj. CSIA-1069/17-A

Jedlickuv ustav a Materska $kola a Zakladni $kola
a Stfedni Skola

V pevnosti 13/4, 128 41 Praha 2
jus@jus.cz

70873160

600027341

Prispévkova organizace

Mgr. Petr Hruby

Hlavni mésto Praha

V pevnosti 13/4, 128 41 Praha 2

U Jedlickova ustavu 1349/2, 140 00 Praha 4
Seviena 1707/12, 140 00 Praha 4

Na Topolce 1350/1, 140 00 Praha 4

9.5.2017 — 12.5. 2017 a 15. 5. 2017

Inspekéni Cinnost byla zahdjena piedlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Einnosti

Hodnoceni podminek, priibé¢hu a vysledkd vzdélavani poskytovaného matefskou $kolou.
zékladni Skolou a stfedni $kolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Inspekeni ¢innost na podnét podle § 174 odst. 6 skolského zdkona.



Charakteristika

Pravnicka osoba Jedlickiv ustav a Matefskéa Skola a Zékladni $kola a Stiedni $kola (dale

.skola®, ,JUS* nebo ..instituce* ) vykonava Cinnost mateiské Skoly (dale , M8, zakladni
skoly (ddle ,,Z8%), stiedni skoly (dale ..SS%), skolniho klubu, specialné pedagogického
centra (dale ,,SPC*) a $kolni jidelny — vydejny mateiské skoly. Od $kolniho roku
2013/2014 Skola neprovozuje stiedisko praktického vyucovani, ubytovaci zatizeni spada
do rezimu socialnich sluzeb (denni a tydenni stacionar).

[nstituce je ur€ena pro déti a zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dile ,,.SVP*),
primame pro télesné¢ handicapované, v mnoha pfipadech v kombinaci se soub&znym
postizenim vice vadami. Cinnost $kol je tzce provazéna s dalsimi subjekty, které
vnavaznosti na vzdélavani poskytuji sluzby pfi pipravé zaka-klientl s télesnym
postizenim pro samostatny Zzivot. Komplexni péce je zaloZena na tymové spolupraci
pedagogli a odbornikii a propojuje plisobeni ve vychovné vzdélavaci, lé¢ebné rehabilitadni
oblasti spolu s poradenskymi a socidlnimi sluzbami.

K 30. 9. 2016 se ve tiech oddélenich MS vzdélavalo 30 déti, nejvyssi povoleny pocet byl
zcela vyuzit. Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani (dale .SVP PV¥) je
zaméfen na poskytovani péfe détem s vyvojovymi vadami fe¢i a rozvoj jejich télesnych
dovednosti. Vzdélavani v Z$ probiha podle $kolniho vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani (dale ..SVP ZV*), vnémZ je obsaZena i varianta upravujici vyuku Zaka
s lehkym mentalnim postizenim (dale ,,.LMP*). S ohledem na specifika 74kt je vyrazn&ji
posilena vyuka prace s pocitatem, pracovnich Cinnosti a plavani. K 30. 9. 2016
poskytovala ZS ve 13 tiidach vzdélani 70 zakim. Nejvysm povoleny pocet zaka byl vyuzit
na 74 %. Na vzd&lavani v ZS navazuje pestra zajmové &innost Skolniho klubu, jehoz
naplnénost byla k terminu inspekce stoprocentni (40 zak).

SS uskute¢iiuje vyuku podle 3kolnich vzd&lavacich programi pro stfedni vzdélavani
v oboru ukon¢eném maturitni zkouskou (Socialni ¢innost), v oborech s vyuénim listem
(Siti odévi, Knihaiské prace, Keramicka vyroba) a v oborech bez vyuéniho listu (Prakticka
Skola dvouleta, Obchodni $kola). K 30. 9. 2016 se v SS vzdélavalo celkem 86 7akd v 17
tfidach. Nejvyssi povoleny pocet zaki byl naplnén na 45 %. Obor Gymnéazium nebyl od
Skolniho roku 2014/2015 realizovan. Ve sledovaném obdobi ma zajem 74kl o vzdélavani
v ZS av SS mimng vzristajici tendenci (nartist v ZS 0 19 % a SS 0 6 %).

Vychovné vzdélavaci proces ve Skole zajistovalo celkem 96 pedagogii, z nichz mnozi
vyuéuji v ZS i SS. Instituce s téméi stoletou tradici sidli v rozlehlém aredlu Jedlitkova
ustavu. V osmi budovach na VySehradé a v Nuslich poskytuje komplexni vzdélavaci,
socidlni a terapeutické sluzby umoziujici integraci télesné postizenych do bézného Zivota.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel Jedlickova tstavu a $kol (dale ..feditel JUS*) zastava svou funkei od roku 2014
a manazersky zastieSuje plynulé fungovani celé instituce.Ve své ¢innosti efektivné vyuziva
znalost prostiedi a zkuSenosti ziskané na predchazejicich pozicich v ramci organizace
(statutarni zéastupce). Vychazi z dlouhodobé strategie, ktera umoziiuje perspektivni vyvoj
Skoly (projekt dostavby a rozsiteni JUS) pfi zachovani komplexnosti poskytované péce
(socialni, zdravotni a vychovné vzdglavaci sluzby). Reditel JUS postupné realizuje jasné
formulovanou koncepci rozvoje skoly. Diiraz je kladen piedevsim na tymovou spolupraci
pedagogii a odborniki pfi pfiprave déti a zaki pro jejich Gisp&sné zaclenéni do spoleénosti.
Pozorost je smérovana i na zlepSovani personalntho amaterialniho technického
zabezpeCeni vyuky (napf. probihajici realizace planu na pokryti arealu $kol Wi-Fi siti).



Koncepéni zameéry Skoly podporuji dlouhodobé rozvijené vztahy se socidlnimi partnery.
Navézané kontakty s fadou ob&anskych sdruzeni, neziskovych organizaci i subjekty pro
zajisténi odborné praxe se pozitivné odrazeji v kvalité a ndvaznosti poskytovanych sluzeb
1 moznostech budouciho profesniho uplatnéni zékti (Centrum sluzeb Vysehrad, Asistence,
obcanské sdruzeni TAP, Bortivka, Sportovni klub JU, stacionate, détské domovy).
Vyznamnym piinosem v oblasti individualni a skupinové podpory zaka je i spoluprace
s Nadaci  Jedlickova iistavu nebo Nadacnim a stipendijnim fondem (napt. ndkup
kompenza¢nich a rehabilitacnich pomiicek). Platformu pro vyménu zkusenosti predstavuje
kooperace s partnerskou instituci stejného zaméfeni (ARPIDA), nebo reciproéni
spoluprace s vysokymi $kolami (realizace pedagogické praxe a muzikoterapie, vybér
budoucich asistentli pedagoga). StéZejnim partnerem 3koly jsou zdkonni zastupei déti
azaku. Vramei kazdodennich neformdlnich kontakti i prostfednictvim standardnich
organizaci a forem spolupréce (Skolska rada, Rada rodic¢t, tfidni schizky, individudlni
konzultace, komplexni hodnoceni zakii) maji moznost obracet se na povérené pracovniky
Skoly (napf. feditel $kol, zastupce feditele kol, feditelka MS) a vznaSet své podnéty
i pfipominky. Dilezitou zpétnou vazbu o kvalité vzd&lavani, &innosti pracovist (SPC)
nebo préci jednotlivell predstavuji pravidelné vyhodnocované evaluaéni dotazniky rodi¢i
a zletilych zékd. Z analyzy vysledkt pro $kolni rok 2016/2017 vyplynulo, Ze s trovni
poskytovanych sluzeb je spokojeno 90 % dotazanych (z toho 13 % velmi spokojeno),
nespokojenost byla zaznamenana u 1 %. Praci SPC hodnoti pozitivné 95 % dotazanych,
4 % vyjadtila vyhrady.

Rozsahla struktura poskytovanych sluzeb a mnozstvi detasovanych pracovist klade
zvy3ené naroky na fizeni instituce. Reditel JUS Gé&elné delegoval kompetence a jasné
vymezil pravomoce dalsich vedoucich pracovnikii (feditele 3kol, zéstupce Feditele,
feditelku MS, vedouci domova, vedouci SPC, odborniky a pracovniky v provozné-
ekonomickych pozicich). P¥i své praci klade diraz na dodrzovani standardu kvality
poskytovanych sluzeb, nové byly formulovany etické zasady pro plisobeni socialnich
pracovniki (Rukovét' pracovnika v piimé péci o Ziky a klienty JUS, Eticky kodex).
Uplatfiovéni téchto principi spoleéné s posuzovanim trovné pedagogické a Fidici prace
vyuziva feditel JUS k transparentnimu hodnoceni kazdého pracovnika. Centralni planovani
i organizaéni zabezpeceni provozu $koly je funkéni a pruzné reaguje na aktualni potieby.
Zalezitosti spjaté s chodem celé organizace jsou periodicky projednavany v rameci kolegia
vedeni. K efektivité fizeni napomaha systém porad (napf. managementu Skoly, vedoucich
Useki, zastuped SPC) a moderni vnitini i vn&jsi informa&ni systém. Pravidelna kooperace
pedagogli a odbornikii zvy3uje G¢innost vzdélavani zaki (tymové schiizky, podrobné
podklady pro vyhodnocovani vysledkii na jednani pedagogické rady). Spoluprace ucitelt
na urovni metodickych organli pfispivd k rozvoji vychovné vzdélavaciho procesu
(sjednoceni hodnoceni zaki, piiprava $kolnich akei). Kontrolni &innost je realizovana
kazdodennim pravidelnym monitorovéanim &innosti pedagogii a Zaki. Kontrolni systém ale
neni v nékterych oblastech koncepéné nastaven (napf. ojedinéla hospitaéni &innost vedeni
skoly, schézejici kontinualni ov&fovani zadanych tkolt, nasledna revize). Neduslednost
kontroly se projevila napf. v nékterych nedostatcich ve vedeni povinné dokumentace, které
byly v pfevazné mife odstranény v pribéhu inspekéni Einnosti.

Vzdélavani zabezpeuje stabilizovany pedagogicky sbor. Tvoii jej 58 ugitel@t z toho 3
vMS, 4 vychovatelé zdjmového vzdélavani a 34 asistentli pedagoga, ztoho 2 v MS.
Personalni obsazeni umoZfiuje realizaci vzdélavacich programi, piestoze vy$§i procento
pedagogii (16 %) nespliiuje pfedpoklad odborné kvalifikace. Cast nekvalifikovanych
pedagogickych pracovniki si dopliiuje odbornou zpisobilost studiem (3 ucitelé a 1
vychovatel), vétsina (9 ucitelt a 2 vychovatelé) absenci pozadovaného vzdélani nahrazuje



zku$enosti, empatickym pfistupem i zaujetim pro svou praci. Reditel JUS prokazatelng
dolozil, Ze za nekvalifikované pedagogy cilené hleda kvalifikovanou nahradu. MoZnost
najit vhodné ucitele ale zt€zuji specifika instituce, jejiz vzdélavani klade zvySené naroky
na osobnostni dispozice pedagogickych pracovnikii. Nové prichozim a za¢inajicim
pedagoglim je poskytovana potiebna podpora (ptidéleni uvadgjiciho ucitele, konzultace
svedenim 8koly). Prostor pro vyménu zkuSenosti predstavuji intenzivni vzdjemné
hospitace uitelt. Dllezitou zpétnou vazbu i odbornou pomoc pfi feSeni vzdélavacich
problémi zaka poskytuji pedagogim hospitace pracovniki SPC nebo externi supervize
jejich prace (asistenti pedagoga i vyuéujici).

Dal8i vzdélavani pedagogickych pracovnikG vychazi z filozofie $koly a stanovenych
priorit. Pedagogicti pracovnici se ve sledovaném obdobi v dostate¢né miie zapojovali do
ruznych vzdélavacich akci podporujicich jejich odborny rist (kurzy znakové fedi, prace se
zaky se SVP, problematika poruch chovani, ¢innostni u¢eni aj.). Na vlastni profesni rozvoj
klade diraz ivedeni Skoly a cilené se ucastni akci, které se shoduji s potiebami $koly
(krizovy management, manaZzerské dovednosti, kurzy prvni pomoci v MS).

Systematickd obnova materidln¢ technického zazemi instituce prispiva ke Kkvalité
komplexni péce a vzdélavani zakd. Materialni a prostorové podminky ve viech mistech
poskytovaného vzdelavani jsou na velmi dobré irovni a umoziuji napliiovani vzdélavacich
program i profilace $koly.

Prostredi viech tfid MS véetné spoleénych prostor (jidelna, télocvicna, loZnice) je
dostate¢n¢ vybaveno mnozstvim nabytku, hernich dopliiki, didaktickych a kompenzacénich
pomicek i hracek. Vyuzivani zazemi $kolni zahrady a bazénu podporuje kvalitni rozvoj
pohybovych dovednosti déti. K utvareni zdravych stravovacich navyka déti pfispiva skolni
jidelna — vydejna, kterd na pracovisti MS zajist'uje stravovani v plném rozsahu. Viechny
prostory pro vzdélavani v ZS a SS véetné $kolniho klubu jsou bezbariérové. Skola
disponuje dostatenym poctem kmenovych tiid a specidlnich uéeben, z nichZz mnohé jsou
vybaveny vy$kové nastavitelnym nabytkem, rehabilitanimi a kompenza¢nimi pomtckami
(napf. cviéné kuchynky, pisarna, odborné dilny pro vyuku jednotlivych realizovanych
obort, pracovné rehabilita¢ni dilny — textilni a keramicka). Kvalitu vzdélavani zvySuje
vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii a didaktické techniky (napf.
pracovna PC, multimedialni uéebna, vybaveni interaktivnimi tabulemi, tablety, diktafony).
Pro vyuku télesné vychovy apro zajmovou ¢innost slouzi télocviény, bazén s vifivkou
a posilovnou ivenkovni hfi§té. V budové¢ je k dispozici kvalitné vybavena knihovna
adivadelni sal shudebnim instrumentdfem pro vyuku muzikoterapie a pro konani
tradi¢nich akei Skoly. Nadstandardné je zaji$téna rehabilitaéni a nasledna péce (napt.
pracovi§té fyzioterapie, ergoterapie, cviéné a startovaci byty). Skola ma kvalitni materialni
podminky pro uskutecnovani pravidelnych vyjezdi déti a zakh do 8koly v pirodé (vlastni
bezbariérovy objekt). Estetické prostiedi pro vzdélavani dotvaieji vystavené prace zaki na
chodbéch, relaxa¢ni mistnosti a $kolni zahrada i atrium se zeleni.

S ohledem na SVP zaku klade $kola zvySeny duraz na vytvafeni bezpeéného prostiedi pro
vzdélavani. K dodrzovani zasad bezpec¢nosti a ochrany zdravi jsou Zaci vedeni zejména pii
praktickych ¢innostech a v ramei odborného vycviku. Mira trazovosti je stabilni. K vétsi
bezpecnosti déti a zékl napomahd zajisténi vstupu vSech budov pracovniky vratnice
a celého aredlu kamerovym systémem. Funkénost nastavenych bezpeénostnich pravidel je
periodicky provéfovana cviénymi evakuaénimi poplachy.

Vicezdrojové financovani a ucelné hospodateni s poskytnutymi prostiedky zajist'uje
kvalitni realizaci SVP i socialnich sluzeb zakiim. Organizace hospodafila zejména s dotaci
ze statniho rozpoCtu (ministerstvo $kolstvi a ministerstvo prace a socidlnich véci), od



s#zovatele, s granty, Ghradami za sluzby a $kolnym od zdkonnych zastupct déti (MS).
i vyvtvafeni vhodnych podminek pro realizaci vychovné vzdélavacich programi v nemalé
—ife prispiva Nadace Jedlickova ustavu (napt. prispévek na zakoupeni nového autobusu)

darci (UcCelové dary pro potieby klienti-zakl, nebo na zajisténi provozu Skoly napf.
—obilni telefon a notebook pro zaméstnance). Tyto zdroje byly rozSifovany o pifjmy
z doplnkové ¢innosti.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Fredskolni vzdélavani probihalo v komunitni, rodinné atmosféie podpofené piivétivym
~mistupem ucitelek a jejich spolupraci s asistenty pedagoga. Vsem détem byla poskytovéana
tenzivni logopedicka péce externi klinickou logopedkou v rozsahu tif dnl tydné.
“rubézna logopedicka prevence byla zajistovana zastupkyni MS.

" prubéhu spontannich aktivit si déti mohly vybrat z bohaté nabidky (stavebnice, herni
coutky) nebo tematicky zaméfené ¢innosti (Den matek). Ucitelky pribézné usmeériiovaly
o déti, povzbuzovaly je a rozvijely jejich verbalni projev. Déti se vénovaly vsem
Zinnostem se zaujetim a projevily i osvojené pracovni navyky. Spole¢né realizovany uklid
~odporoval vzajemnou spolupraci, déti tak byly pfirozené vedeny k dokonceni ¢innosti.
Jrganizace pohybovych aktivit ve tfidé a v télocviéné optimalné napliovala pfirozené
cotfeby déti a soucasné zvySovala jejich motorické dovednosti. K harmonickému
zlesnému rozvoji déti piispiva pravidelné zafazovand hrava forma predplaveckého
wweviku,  Veétsina  sledovanych fizenych ¢innosti vhodné souvisela s probihajicim
mtegrovanym  blokem. Zvolené vytvarné aktivity rozvijely kreativitu déti a ucelné
oropojovaly praktické dovednosti s pfirodovédnou gramotnosti. Déti mély dostatek
orilezitosti k aktivité, k vyjadieni vlastnich prozitkG ik feSeni problémovych situaci.
U ¢citelky déti pribézné hodnotily, ¢imz je motivovaly k dosahovani lepsich vysledkt. Déti
ovly vedeny k sebehodnoceni, které jim pfiméfené jejich véku umoznilo zhodnotit jejich
sspéchy ¢ netispéchy. Sebeobsluzné c¢innosti pii stolovani byly détem umozZnény
+ omezené mite. I kdyZ se déti samostatné obsluhovaly pouze pii pridavani jidla a aklidu
nadobi, tyto ¢innosti mély dobre zvladnuty.

Spoleénym znakem vyucovéani v ZS a SS byla pifjemna atmosféra, vstiicnd komunikace
z tpelivy pristup pedagogi k zakim. Malé kolektivy tiid a vhodné pracovni zdzemi
prostorové uspofadani, relaxaéni a kompenzaéni pomucky) vytvaieji bezpecné prostiedi
oro vzdélavani. Zvolené vzdelavaci strategie ve vyuce vét§inou odpovidaly individualnim
notfebam zak, jejich studijnim pfedpokladim i moZnostem. Efektivitu vyuky zvySovala
2¢inna kooperace vyudujicich s asistenty pedagoga (Casto i forma osobni asistence zakovi),
«terda umoznovala vyrazné individualizovany pfistup k jednotlivetim. Prevazovala kvalitni
forma frontalni vyuky (strukturovany vyklad, fizeny rozhovor) kombinovana se
samostatnou praci zakt. Vzhledem k toleranci SVP nékterych zaki (omezené komunikac¢ni
z rozumové schopnosti, poruchy autistického spektra, t€lesny handicap) byly jen ojedinéle
zatazovany kooperativni ¢innosti, skupinova prace nebo hodnoceni vlastniho vykonu.
Prostor pro sebeprezentaci zdki poskytovala vhodné zvolena forma predmétovych
nortfolii, badatelskych denikd, reflexi z ¢etby nebo zavére¢nych praci maturitniho oboru.

P wyuce v ZS uditelé zachovévali individualni a v mnohych ptipadech i diferencovany
ofistup k zdktim. V peclivé pfipravenych hodinach kladli duraz na vstupni i priibéznou
motivaci (pochvaly za snahu a dobfe plnéné ulohy). Vyucujici pfimétené stiidali metody
z ¢innosti  (napf. Fizeny rozhovor, didakticka hra, nahrazovani obrazkd slovy)
a respektovali individualni tempo prace zaki. Ucelné vyuzivani uéebnich pomiicek
z didaktické techniky podporovalo nazornost vyuky (napf. mapy, fotografie, anatomické
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modely. pfimé pozorovéni Zivota v pta¢im hnizdé prostfednictvim kamery). K aktivizaci

Zzxu v nekterych hodindch pfispivaly problémové zadavané tilohy nebo dopliiovaci cviteni

pracovnich listech. Velmi efektivné byly vyuZity mezipfedmétové vztahy a prace

hvbou. Zéci si rozvijeli zejména kompetence k udeni a komunikativni dovednosti,

- mensi mife isocidlni a persondlni kompetence (vyjadfeni emoci scénkou). Ugitelé

srubézné poskytovali Zakim dostate¢nou zpétnou vazbu a v zavérech vyuc¢ovacich hodin
<=muli u¢ivo a zhodnotili praci zaka.

rzanizace vyuky ve ftfidé, ve které se vzdélava i zék stélesnym handicapem
s soubéZznym t€28im postiZenim, byla podpofena pomoci dvou asistenti pedagoga.
“fimym pozorovanim bylo shledano, Ze ik pracoval podle pokyni ugitelky zcela
ndividualné pod vedenim asistentky pedagoga. Vyuka byla strukturovand, nazorna,
cfektivné byly vyuzity alternativni prostfedky pro zjednoduSenou komunikaci (tabulka
s moznosti volby ano-ne) a pomicky pfi nacviku Einnosti manipulace s predméty.
“sistentka pedagoga ocefiovala snahu zika o dil¢i pokrok a pribézné ho vybizela ke
soinéni pfipravenych aktivit. Na rozdil od uvodni spole¢né &innosti (zpév pisné), do které
s nezapojil a projevoval nechut’, byla zvolena pfima prace s pedagogem v danou chvili
oro zaka piinosna.

“fevazna ¢ast sledovanych hodin vieobecné vzdélavacich a odbornych predméta v SS méla
promySlenou strukturu s jasnym stanovenim cile a tématu, byla organizaéné a metodicky
Zobfe pripravena a zvladnuta. Zvolené didaktické postupy vétsinou zohlediiovaly studijni
oredpoklady zdkh a odpovidaly probiranému ucivu. Vyuéujici aktualizovali zafazovana
emata, 0Celn€ vyuzivali mezipfedmétové vazby a propojovali probiranou latku
s praktickymi priklady. Vytvafeli dostate¢ny prostor pro vyjadieni zaki, prezentaci jejich
zxusenosti a vlastnich nazori (zéklady spoleGenskych véd). Prostiednictvim modelového
zteni byly a¢inn¢ formovany postoje zaki i pozitivni vnimani vlastni osobnosti
psychologie). Vyuka anglického jazyka byla vedena ptevazné v cizim jazyce, tempo
mluveného projevu ucitel vhodné piizptisobil arovni pokrogilosti zaki. Diiraz byl kladen
na rozvoj slovni zasoby aprocvicovani & upeviiovani gramatickych jevii (prace
s pracovnim  seSitem). Receptivni fe¢ové dovednosti a motivaci zaki podporovalo
“oplnovani slov pisn¢ na zdkladé poslechu. Vhodné zafazena préace s textem vedla zaky ke
spravnému chapani vyznamu klicovych slov, rozliseni vyznamovych rozdilt i k vyuzivani
uznych informacnich zdroji (pracovni listy, udebnice, Wikipedie, testova zadéni).
X lepsimu porozuméni Gstnimu sdéleni napomahalo vyuZivani podpirnych didaktickych
pomucek (komunikaéni tabulka, vlastni slovnik nezniamych slov). Ugitelé pribézné
»vetovali pochopeni zaddvanych akold zaky a davali jim dostateny Casovy prostor pro

seiich vypracovani. V piipadé potieby poskytovali Zakiim individualni dopomoc. Pouze

sjedingle ale diferencovali vyuku s ohledem na odlisné tempo prace zakd nebo jejich
rozdilné studijni pfedpoklady (nabidka ¢innosti pro rychlejsi z4ky, zafazovani naroénéjsich
kolu). Jenom v mensi &asti hodin podporili ugitelé efektivitu vzdélavani vyuzitim
prezentalni techniky nebo didaktickych pomticek (vizualizace zapisu, motivaéni film).
Prikladné je propojovani vzdélavacich aktivit (vylety po Praze) s podporou samostatnosti
z2ku (priprava tematick¢ho planu v kombinaci s trasou umoZiiujici nezavisly pohyb na
voziku).

Praktické vyucovani poskytuje zakim komplexni odborné dovednosti a védomosti ve
zvoleném oboru vzdélani na Grovni odpovidajici jejich specialnim vzdélavacim potiebam.
Zaci se u®f zvladat dil¢i Ginnosti vedouci k zhotoveni vyrobku, jsou vedeni k pochopeni
souvislosti mezi jednotlivymi pracovnimi operacemi, osvojuji si pracovni navyky nezbytné
pro uplatnéni v praxi, schopnost jednat samostatné a odpovédng. Ugitelé v prib&hu
vzdelavani volili metody a formy, jeZ respektovaly specifické potieby zakd, jejich



mZnvidualitu a pracovni tempo. Pfevladaly dovednostné praktické ¢innosti a samostatna
race zaku kombinované s dopomoci asistenta pedagoga ¢i vyuéujiciho. Ugitelé pribézng
womtrolovali praci 7aka a poskytovali jim bezprostiedni zpétnou vazbu o kvalité jejich
wrzce. K ziskdvani dalsich odbornych kompetenci slouzi souvislé praxe. Zaci se v jejich
T seznamuji s redlnymi podminkami pracovist a ovéfuji si dosazenou miru ziskanych
=z osti a védomosti,

" z22lavaci okruh Odborné &innosti v Praktické skole dvouleté je zaméfen na systematicky
“Zvo] manudlni  zru€nosti zakd, jejich rozumovych, komunikaénich a tvofivych
schopnosti. Zéci si pribézné osvojuji zakladni technologické postupy a uéi se zvlidat
oduché tkony. Jsou vedeni k pozitivnimu vztahu k praci, coZ prispiva k utvéfeni
“rzlnich vlastnosti dalezitych pro uplatnéni v dal$im Zivoté a integraci ve spole¢nosti. Ve
ace ucitelé citlivé volili jednotlivé ¢innosti, vzdélavaci postupy uzptisobovali s ohledem
=z druh amiru postizeni Zaka. Vyrazné individualizovans vyuka a vstficny pristup
“ucujicich umoziovaly Zakim pieklenout zdravotni handicap a aktivné se zapojit do
“chovné vzdélavaciho procesu.

%z SVP ZV Géelng navazuje ¢innost zajmového vzdelavéani zabezpetovaného kolnim
«oem. Do kvality vychovné vzdélédvacich aktivit se pfiznivé promita vyborné materialni
zzzemi. Zékim je nabizena vhodnd skladba ¢innosti s ohledem na Jjejich individualni
moteby a zajmy. Volny &as zde travi formou her, soutézi, pracuji s informaénimi
“=hnologiemi nebo vriznych zajmovych krouzcich (sportovni, rukodé&Iné, vytvarné,
“adebni), kde rozvijeji své umélecké dovednosti a pohybové schopnosti. Skolni klub
=z2:71 1 individudlni ¢innosti (logopedicka cviceni, bazalni stimulaci, nacvik sebeobsluhy).
“achovatelé a vedouci krouzki respektuji jednotlivé zvlastnosti dki a prihlizeji k jejich
soecifickym potiebam. V nékterych piipadech vyuzivaji konzultace s odborniky ze $kolni
-2t SPC, spolupracuji s ugiteli Z8, fyzioterapeutkami a ergoterapeutkami,

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

“oskyviované poradenské sluzby vykazuji vybornou troves. Cela soustava je funkéng
westavena a vychézi z vyrazné pedocentrického uspofadani. O kazdého 7aka ZS$ i SS
continudln€ peCuje tym specialisti. Jeho Cinnost zastresuje koordinator, ktery vede
modrobnou dokumentaci Zaka (tzv. modré desky), ve kterych jsou pribézng ukladany
viechny podstatné Gdaje o Zakovi (stru¢na rodinn4 anamnéza, diagnéza a zaznamy ze
schuzek tymu, jednani se zakonnymi zéstupci atd.). Tézi§tém systému Jje zkd tymova
spoluprdce tiidnich ugiteld, pracovniki SPC, tj. psychologti, specialnich pedagogti
z socidlnich pracovnika, logopeda a déle odborniki z fad zdravotniki a lékard. Na zaklade
srubezného vyhodnocovani informaci jsou efektivné upravovany individualni vzdélavaci
sirategie kazdého Z4ka s ohledem na Jjeho aktudlni situaci (progrese nebo zhorseni).
“zdélavani teélesne postiZenych Zékid prevazné s kombinovanymi vadami ovliviiuje
© nékterych pfipadech jejich proménlivy zdravotni stav. Pedagogové ve spolupraci
s pracovniky SPC spole¢né hledaji optimalni postupy, umoztiujici spole¢né vzdélavani
s ostatnimi Zaky ve tidé (organizagni posileni vyuky o dalgiho pedagoga, individualni
vzdelavaci plany, individuélni vyuka s asistentem pedagoga). Nadstandardni formu
mdividudlni péce poskytuje zakiim se soubéZnym postizenim (vyvojové vady fe¢i, poruchy
zrikulace) specializovana lingvistka. Sestavuje plany fecového rozvoje, zabezpeduje
metodickou pomoc pedagogiim (napf. uzivani znakového jazyka). Podle aktualni potieby
vede 1 vyuku ¢eského Jazyka 7aku s odliSnym matei'skym Jjazykem.

“a poradenskych sluzbach Skoly aktivng participuji i vychovna poradkyné a $kolni



m<todicka prevence. V soucinnosti s dalimi pedagogy (tiidni uéitelé zavéreénych roéniki
7S a SS. psycholozka) zajistuji podporu zéku pii pfechodu do etapy stiedniho vzdélavani
nebo bézného Zivota v rdmci tzv. tranzitniho programu. S prihlédnutim k individudlnim
moznostem a zajmim jsou zaci vedeni k vybéru svého dal$iho uplatnéni (lekce
“sobnostniho rozvoje, skupinové exkurze nebo individualni praxe v misté svého bydliste).
Siroké spektrum pomoci a jeji propojeni s praktickym vyuzitim je ptikladem inspirativni
praxe. Vychovna poradkyné se spolupodili také na feSeni kazenskych problémi zaka
osobni pohovory). Prioritou preventivnich aktivit ve $kole je vytvafeni pozitivniho
«limatu. vychova ZzakG kzdravému Zivotnimu stylu, pfirozenému  sebevédomi
2 zodpovédnosti k sobé i svému okoli. K Gispésnému napliovani prevence prispivaji kromé
osvedeenych zplisobl (tematické celky v SVP, besedy, projekty) i Cetné mimoskolni
aknvity posilujici socialni vazby v t¥idnich kolektivech. Nastavené mechanismy vytvareji
predpoklady k G¢inné eliminaci rizikového chovani zak.

Visledky vzdélavani pozitivné ovliviiuje komplexni systém poradenskych sluzeb
1 soustavna prdce vyucujicich. Propracovany zpusob piijimani Z4ki . (tzv. prijimaci
poradna), nastaveny adaptaéni proces (seznamovaci kurzy) a promysleny systém
podpurnych i vyrovnavacich mechanismi vytvaii piiznivé podminky ke zvladnuti
pozadavk SVP pro déti a zdky ve vsech druzich skol.

I zdélavaci vysledky v MS jsou priznivé. Vétsina déti projevuje pfiméfenou aktivitu,
zapojuje se do nabizenych ¢innosti a velmi dobfe reaguje na pokyny pedagogti. Déti dokazi
samy rozvijet hru, zvlidaji zakladni pohybové dovednosti i jednoduché pracovni ukony.
Pedagogicka diagnostika u viech déti podrobné mapuje jejich pokroky jak v oblasti vyvoje
recl. tak i posuny v jednotlivych vzdélavacich oblastech. VSechny déti jsou vzdélavany
podle individudlnich vzdélavacich pland. Na zaklade analyzy zdznamid o rozvoji jsou
periodicky vyvozovany zaméry pro dal§i pusobeni, se kterymi jsou seznamovani rodice.
Skole se dlouhodobé na vyborné urovni dafi prostfednictvim intenzivni logopedické péce
pripravit vétsinu déti pro vstup do béznych zakladnich $kol.

Kvalitni vyhodnocovani vysledkii vzdélavini ki vZS a v SS umoznuje sledovat
individualni pokrok kazdého Zaka a na zakladé zjisténych informaci poskytovat cilenou
podporu. Riziko $kolni neusp&$nosti snizuji vhodn& volené vzd&lavaci strategie
(individualizovana vyuka), aplikovany zpisob hodnoceni (slovni hodnoceni, motivaéni
hodnoceni) a v piipadé Zaki stredni §koly moZnost rozloZeni roéniku na dva roky. Skola
uplatiiuje vyrazné formativni hodnoceni. Jeho t¢innym nastrojem je forma tzv. virocniho
dopisu Zdkovi, ktery zachycuje jeho individudlni posun pfi préaci ve 3kole i v odpolednich
¢innostech (fyzioterapie, ergoterapie). Souhrnné hodnoceni je kazdému zakovi pfedavano
spolu s vysvédcenim. Tato pravidelnd zpétna vazba poskytuje komplexni obraz zédkonnym
zastupelim a zaroveti napomaha zakovi k sebereflexi potiebné pro vlastni rozvoj.

Zaci vpriibéhu vzdelavani dosahuji dobrych vysledkd, podil vyznamenanych tvoi
priblizn¢ tietina Zakd, neprospivaji pouze jednotlivci. Prechod zdki zékladni Skoly
z prvniho na druhy stupeii probiha plynule, nedochazi k vyraznym vykyvim v prospéchu.
Adaptaci zaku stfedni $koly napomaha predevsim skutecnost, Ze podstatna ¢ast z nich
absolvovala zékladni vzdélavani v Jedlickové ustavu. Externi nastroj hodnoceni vysledk
zakh stfedni Skoly predstavuji jednotné zavéreéné zkouSky a maturitni zkousky. Velmi
dobrych vysledki vzd&lavani dosahuji Zéci nematuritnich obori, zejména oboru Praktickd
Skola (ve 8kolnich rocich 2014/2015 a 2015/2016 vsichni aci konajici zkousku prospéli
$ vyznamenanim). Rovnéz Gispé$nost zakii u maturitni zkousky je vysoka, pouze vyjimeéné
ve Skolnim roce 2013/2014 neprospéli dva Zaci oboru Socialni &innost z matematiky.
Dals$im néstrojem externiho hodnoceni jsou soutéze a aktivity rizného zaméreni, v nichz



zaci prezentuji ziskané dovednosti na vefejnosti, napt. (festival integrace Slunce, Pojd’ ddl,
Vysehrani, Abilympidda).

Absenci zéki ovliviiuje jejich zdravotni stav. Neomluvena absence se vyskytuje
v minimalni mife, pfesto jsou vyhodnocovény piitiny jejiho vzniku a nasledné prijimana
patfi¢na opatieni vedouci k jeji eliminaci. Skola vhodné vyuziva pochvaly jako kladného

motivaéniho nastroje. Ocefiuje predeviim piistup 7éakd ke vzdélavani i jejich ucast na
Skolnich akeich (napf. vyhlaseni sportovee roku TOP 15).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Od posledniho inspekéniho hodnoceni vroce 2013 doslo ke zméné na pozici
feditele Jedlickova ustavu a $kol a k ¢asteéné obméné vzdélavaci nabidky (utlum
oboru Gymnazium, narist zajmu o obory vzdélani s vyuénim listem).

- Zlepsilo se materidln¢ technické zdzemi pro vzdélavani ve viech druzich $kol
veetné zajmového vzdélavani.

- Instituce nadéle zabezpetuje kvalitni uroven vzd&lavani, rozvoj osobnosti déti
azaki pfevazné stélesnym postizenim, podpofeny individualnim pristupem
pedagogli a poskytovanim podplrnych opatieni s ohledem na vzdélavaci potieby
jednotlivych zaki.

Silné stranky

- Koncepeni fizeni instituce vytvafi vhodné podminky pro jeji efektivni fungovani
arozvoj.

- Pfinosna spoluprice se socialnimi partnery podporuje osobnostni a profesni rast
zaka.

- Zajisténi kvalitnich materidlnich a prostorovych podminek pro vzdélavéni.

- Vstficnd a oteviena komunikace mezi ugiteli a zaky.

- Individudlni a empaticky pfistup pedagogi k détem a zakiim.

- Efektivni spoluprace uciteld s asistenty pedagoga.

- Kuvalitni vyhodnocovani vysledkii vzdélavani zaka umoziuje sledovat individudlni
pokrok kazdého Zéka.

- Dosahované vzdélavaci vysledky deti vMS  (specialné-logopedicka péce)
napomdéhaji k jejich zatazeni do béZnych ZS.

- Komplexné realizovany systém poradenskych sluzeb.

- Tymovi spoluprice pedagogii, odbornikii a SPC zajistuje systematickou zdravotni,
socialni a vzdélavaci pé¢i o kazdého Zéka (tzv. modré desky).

Slabé stranky

- Nesystematické nastaveni zpiisobu kontroly véetn& planované hospita¢ni ¢innosti
vedeni $koly.

- Vy88i procento nekvalifikovanych pedagogli, zejména vMS a zijmovém
vzdélavani.

- Nizké mira vyuziti didaktickych pomicek a modernich technologii ve vyuce v SS.



Méng ¢asta diferenciace vyuky v SS vzhledem k odlisnému tempu prace zakl nebo
Jejich rozdilnym studijnim pfedpokladiim.

Priklad inspirativni praxe

Dlouhodobé realizovany tranzimi program jako systém pripravy a podpory zaka
pro jejich pfechod do dali etapy stiedniho vzdélavani nebo do bézného Zivota.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $koly

10.

11:

Systematicky nastavit zplisob kontroly véetné planované hospitacni &innosti vedeni
Skoly (harmonogram kontroly).

Nadale usilovat o zajisténi vzdélavani dostateénym poctem kvalifikovanych
pedagogickych pracovniki, zejména v MS a zajmovém vzdélavani.

Zvysit nazornost vyuky a Cast€ji vyuzivat didaktické pomicky a informaéni
technologie ve vyutovani v SS.

Zatazovat diferencované zadani (ikold s ohledem na odlisné tempo préce a rozdilné
studijni pfedpoklady Zakii v SS, zejména v maturitnim oboru.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjisténi opiraji

Zrizovaci listina prispévkové organizace Jedlickiv ustav a Matefskd a Zakladni
Skola a Stiedni $kola, vydana MHMP dne 1. 2. 2017

Rozhodnuti MHMP ve véci navrhu na zépis zmény v udajich (Skolni klub)
o pravnické osobé Jedlickiv tustav a Materska Skola a Zakladni $kola a Stiedni
Skola, V pevnosti 13/4, 128 00 Praha 2, &. j. MHMP 1654016/2016, ze dne 5. 10.
2016, s ucinnosti od 15. 10. 2016

Jmenovaci dekret na pracovni misto feditele piispévkové organizace Jedlickiv tstav
a Matefska Skola a Zakladni $kola a Stiedni $kola na dobu ur¢itou 6 let, Usneseni ¢.
1820 Rady hlavniho mésta Prahy ze dne 29. 7. 2014, s G&innosti od 1. 9. 2014

Skolni vzdélavaci program pro piedSkolni vzdélavani, Pripravna tfida, platny od
1.9.2015

Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani ,.Svér mi jednou bude vdécny,
Ze jsem prosté jedinecny* Matefské $koly specialni pfi Jedlickové Gstavu a Skolach,
Seviena 1707/12, 140 00 Praha 4, platny od 1. 9. 2016

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani ,.Spolecné proti bariérdm®,
1. stuperi, platny od 1. 9. 2016

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani ,.Spolecné proti bariéram,
2. stupeni, v¢etné Gpravy pro Zaky vzdélavané podle RVP ZV s ptilohou LMP,
Jedlicktv ustav a Skoly, platny od 1. 9. 2014

Skolni vzdélavaci program pro obory vzdélani 31-59-E/01 Siti odévi, 34-57-E/01
Knihatské prace, 28-57-E/01 Keramickd vyroba, 78-62-C/02 Prakticka $kola
dvouleta, , 63-51-J/01 Obchodni §kola, 75-41-M/01 Socialn{ ¢innost

Skolni vzd&lavaci program — kolni klub Jedlickova dstavu a Skol, Praha 4, Na
Topolce 1, platny od 1. 9. 2014, aktualizace k 1. 9. 2016

Rozvrhy vyu€ovacich hodin pro $kolni rok 2016/2017 platné k terminu inspekéni
¢innosti

Vyber tiidnich knih vedenych ve $kolnich letech 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
inspekce
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13:

14.

15.

16.
1
18.

19;

20.
21.

22,

24,

25.
26.
27.

28.

29.

30.
31.
32,
33.
34.

Deniky evidence odborného vyeviku KP 1, KP 2, KP 3, SO 2, SO 3 vedené ve
Skolnim roce 2016/2017 k terminu inspekéni ¢innosti

Dohody o zajisténi odborné praxe &kii uzaviené se smluvnimi partnery ve §kolnim
roce 2015/2016 a 2016/2017

Deniky prace vychovnych skupin ve $kolnim roce 2016/2017 k terminu inspekéni
¢innosti

Zadost o vymaz Skolského zatizeni Internat a Stredisko praktického vyudovani
z rejstiiku $kola a skolskych zafizeni ze dne 11. 5. 2017

Zapis z jednani s feditelem Jedli¢kova dstavu a tkol ze dne 12. 5.2017

Vykazy o feditelstvi $kol R 13-01 podle stavu k 30.9. 2014,2015a 2016

Vyroéni zpravy o &innosti Jedlickova tstavu a $kol za Skolni roky 2014/2015
a2015/2016

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki k terminu inspekce — doklady
0 nejvyssim dosazeném vzdélani

Skolni fady MS, Z8 a S, platné od 1. 9. 2016, aktualizace ke 12. 5. 2017

Zapisy z jednani metodického sdruZeni MS, 1. stupné ZS a predmétovych
a oborovych komisi ZS a SS

Zaznamy z pedagogickych rad ve $kolnich letech 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
inspekéni ¢innosti

Skolni matrika veden4 k terminu inspekéni ¢innosti

Zaznamy o détech (diagnostika) — skolni roky 2015/2016 a 2016/2017 vedené
k terminu inspekce

Zaznamy o 7acich (diagnostika — modré desky), vybér k terminu inspekéni &innosti
Minimélni preventivni program §kolni rok 2016/2017

Individudlni vzdélavaci plany (vybrany vzorek) pro $kolni rok 2016/2017 k terminu
inspekce

Dokumentace vychovné poradkyné a metodi¢ky prevence socialné patologickych
jevi k terminu inspekéni ¢innosti

Knihy urazti vedené ve $kolnich rocich 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekéni
¢innosti

Finan¢ni vypofadani dotaci MSMT za rok 2016

Hlavni kniha G¢etnictvi za rok 2016

Vykaz zisku a ztraty za rok 2016

Vystupy z tcetnictvi za rok 2016

Rozbor hospodaieni za rok 2016

.



Poudéeni
Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditel Skoly podat PFipominky k obsahu
inspekéni zprivy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim PFevzeti. P¥ipadné
PFipominky zalete na adresu Cesks $kolni inspekce, Prazsky inspektorit, Arabsks
683, 160 66 Praha 6, pFipadng Prostfednictvim datoyé schranky (272ais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu, a to k rukim Feditele

Inspekéni zpriavu spoleéné S pfipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
K jejich obsahuy zasila Cesks Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radg, Inspekéni
Zprava véetng PFipominek je vefejni a je ulozena Po dobu 10 let ve $kole nebo
Skolském zaFizeni, JichZ se tyk4, a v mistné prisluiném inspektoritu Ceské $kolni
inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoven; inspekénizprﬁvy Cesks Skoln{ inspekee

Mgr.Petra Stoklasov4, §kolni inspektorka pet, - FA (é[@/’ ........
Megr. Jana F rojdova, skolni inspektorka l | o e S S s e
Mgr. Jana Hola, &kolnj inspektorka / ....................
Bc. Jitka NIladenovové, Skolni inspektorka N ol

Mgr. Jifi Wagner, $kolni inspektor

Be. Séarka Snizkova, kontrolni pracovnice A PR BT s

V Praze 25. 5.2017

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzu jici projednani a PFevzeti inspekéni Zpravy




